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הגידול בהי ק � האשראי העסק י בתי ק ה הש קעו ת  של גופי� 

מוסדי י� וה משבר הפ ינ נ סי שה וביל לעלייה במס פר החברות 

מחיי בי� הערכות  ,  המ ת קשו ת לעמוד בתנאי � להחזר חובותי ה�

. של הגופי�  ה מוסדי י� לזי הו י ולטיפול בחובות בעיית י י�

רקע



? מה ו  חוב בעייתי

חוב בפיגור , חוב בהשגחה  מיוח דת"משרד האוצר הגדיר חוב בעיי ת י כ

 ".לרבות חוב שלגביו נ קבע הסדר חוב, או חוב מסופק 

:להל�  מד רג החו בות  הבע ייתי י� 

 חוב   שלאו ר ה ערכ ת  מצב ו ה פיננ סי  של ה לווה : חוב  בה שגחה מיוח דת      �
.         יש   צור �  לה גביר א ת  אמצ ע י המע קב  והפ יק וח לגבי ו

כ ול ו או  חל קו  במו ע ד  שנקב ע  ,  א � ל א נ פרע,    ס�  כל  החוב:חוב  ב פיגור      �
  � י מי �30         לפי רעו �  או תו חל ק  לפי  תנ אי   ההס כ�  ולג בי ח וב  לא  סחי ר  בתו

.            מהמ ועד  ה אמור

שלהע רכת   הגו  המו סדי  ה סיכוי י�   ,  א ו ח לק  מ מנו,   חוב: חוב  מס ופק      �

.            לגבות ו נ מו כי�



  א �  מד ובר  בי�  , בה� פוע ל ת לזיהו י חו בות  בע יתיי �  ולטי פ ול  " אנליס ט"�
סח יר   או   לא סחי רבחוב  

  שיא פשר ו  להתריע  הט מיעה  ומפע ילה   מערכ י  מעקב  ו ב קרה  " אנליס ט"�
אפ ש ריי�  כשל י� על  

  ע קרו נות   מנחי� ת ו�  שמ י רה ע ל ,  פעי ל ה בגיבו ש  הסד ר י חו ב" אנליס ט"�
  בה מש�    שי וצגוכפי  

 עקרונות  מנחי� בעייתיי� טיפול בחובו ת 



זיהוי חוב כבעייתי. 1

?מתי

החב רה כאש ר ק יימת  ה ערכה  כ י  צפו יה  פגיעה או  קי ימ ת פגיעה  בפ ועל   ביכו לת  

הו דעה או  כא שר  ה תקבלה  ,  ב תזרי�  הנד רש   להחזר חו בות י ההלווה  לעמו ד 

. ריב יתאו  /  ע מידה   ב מועד  ב תשלו �   קרוב  ש ל  קר�  וצפ י לא י על   מהחברה 

?על  מה  מתב סס י�

ה ודע ו ת, דוחו ת    כספיי �(זיהוי חו ב  כב עי יתי  יכו ל לה תב סס ע ל  דיווח י ה חברה  

,  אנלי טי  ל כלו ל  נית וחה מדיה  או  כל  מ קור  א חר ו עשו י , מח יר י הש וק, )לבור סה

לכ ש לי�  וק שיי� הער כה  ,  ה מצ יגי�  צפי  לה רעה  ב סביבה  הע סקי תנתוני �

עניי � א ו הוד עות  על   מימוש י�  של   ב עלי  , הוד ע ות ע ל י רי דת  די רוג,  מימוני י�

.ב" וכ יו בח ברה ש ינוי   בזהות  בעל  השל יט ה ,    מהו ת יי�מחזיקי� 

תה לי� הטיפו ל בחוב בעייתי



טיפול בחוב בעייתי. 2

,החו בי הוגדר נ והל  טיפ ול  בחוב ות  בעי י תיי�  המס די ר  מעקב  ו בקרה  ש וטפת  במ ש�  חי 

ב חובות זיהוי ו טיפו ל  ,    ו בחינת  מ צב  הח וב  בתי ק הנ כסי �  של ה קופו תביצ וע  הער כה

. בעיתי י�

: תפ קידיובי�  ית ר  ")  פור ו�  חו ב("   צו ות ה אח ראי  על  תהלי �   ביצ וע  הער כת  ה חוב מונה

 האו צר   י "ע  כפי  ש הוגדרו  *מיידי �חות   "או  ד ו/חות  נ יתוח ה ער כת  חו ב ו" דו ריכוז �

החו ב סיווג החו בות  ע ל פי  ר מת  דחי פו ת הטי פול    והק ושי  המוע ר�  בג ביית  �

א ות� דיו�  ב דר כי  הפע ולה ל צו ר�  גבי ת חו בות  ומא ש ר �

: עלמונו  רפ רנט י�   האחראי �  בי�   היתר  

  והת חייבוי ות  החב ר ההע רכה  לגבי  נכ סי  , ביצ וע  אנליזה   של  מקו רות  וש י מושי ��

המלצה  על  ד ר�  הטיפ ול  בחו ב  ו קשיי �  אפש ריי �  בגביה  �

הס דר ח   או נ ציגות  ב עלי   חוב  בעת  "השתתפו ת  באס יפת  בעל י אג�

תה לי� הטיפו ל בחוב בעייתי

'וכוהורדת דירוג , ח " אסיפת בעלי אגכגו�, אחר דרמטי ארועאו / של הרעה במצב חוב ושיופק במקרהח "דו* 



מעקב ובקרה אחר חוב בעייתי. 3

מונו  פו רו�  חו ב  ור פרנ טי�  כ מפ ורט  לעי ל �

תפ קיד ו לפ קח  על  עמי דה  במגבלות  ה חשיפה  שנ קבע ו     בק ר א שר אי א שר  מונה�

ולדווח  ל די רקט וריו�  ו להנהלת   החברה  על  חר י גות א�  היו 

דוח  זה .  רשי מת ח ובו ת שזוהו   כבע יי תיי�  הכ ו לל, א שרא י בק ר ת הוגדר  דוח �

נשלח  אחת  לש בוע  לעו סקי �  ב העמדת  א שרא י  בח ברה   

ח במ עקב  המס י יע  בזיהוי  וסי מו � חו בות  שע שוי י � לה תגלות " הוגדר  דוח  אג�

כבעי יתי �  בעתי ד

אחת לח וד ש  בו ח� פו רו � חו ב  כ ל אחזקה  מהות ית  באגרות  החו ב המ וחזקות �

על י די  הקופ ות 

תה לי� הטיפו ל בחוב בעייתי



עקרונות  פעולה  כלליי� בהסדרי חוב

בכ פו    , ) או  הפח תתו(אנ ו נ עדי    דחיית  ת שלו מי חו ב  על  פני  ו ויתור  ע ל ת שלו � ,  ככלל

:  לעקרו נות  הב אי �

)  הע לאת   שיעו ר ה ריב ית (פיצו י�

 ב טחונ ות  וש עבו די�   חיזוק�

 להזרמ ת הו�  מ צד  ב על י הש ליטה העדפה �

   דמי  ני הול ו תשל ומי �  אחרי�  ל בעל י  השליטה  ומ קור ביה� הקטנת �

הלו ואו תלר בות   הפיכת  ,  ח  קו דמי�  ל בעלי  ה שליטה  בהחזר   חובות" האגבעלי �

)שליט הי  בעל י  "ח המוחזק   ע"לר בות   אג( נח ות א ו ל הו�  של   החברה  לחוב   בעלי �

מ  לוו דא  שת עמוד   "ח  יה יו מ עור בי�   בת הליכי  ק בלת  ה חלטות  בח ברה   ע" האגבעלי �

י   "ל רב ות  דרי שה  לאיש ור   עסקאות   בעלי   עניי�  או  עס קאו ת מהו תיות  ע , בהסד ר

ח  " האגבעלי 

 עת ידי upside  (המרה   שיפו ר  בפר מיית  ,    מנ יות  או  כת בי  אופ ציהקבלת �


