
  

   2023מרץ גרסה מעודכªת 

    

  אªליסט קופות גמל בע"מ ("החברה")

  מדיªיות תגמול

 כללי .1

מדיªיות התגמול שלהלן אושרה על ידי דירקטוריון החברה לאחר שקיבל את המלצות ועדת התגמול של  1.1

  "). תגמול מדיªיות חוזר"להלן: ( 11.7.2019מיום  2019-9-6החברה בהתאם לחוזר גופים מוסדיים 

 והרצוןמדיªיות התגמול ªועדה לקדם את יעדי החברה, תוך התחשבות בסיכוªים הªלווים לפעילותה  1.2

ח אדם איכותי ומקצועי. מתוך מטרה זו, באה מדיªיות התגמול לקבוע הוראות לעªיין ולשמר ולגייס כ

מדיªיות ªושאי משרה ובעלי תפקיד מרכזי ועובדים אחרים בחברה, שחוזר מדיªיות התגמול חל עליהם. 

עם יעדים ארוכי טווח  התגמול, ªועדה בין היתר למªוע תמריצים שיעודדו ªטילת סיכוªים שאיªם עקביים

  של החברה, מדיªיות ªיהול הסיכוªים שלה, ועם הצורך בªיהול מושכל של כספי חוסכים באמצעותו. 

מדיªיות התגמול שגובשה ואושרה על ידי וועדת התגמול ודירקטוריון החברה ªועדה ליצור מסגרת תגמול  1.3

ורה מידתית וראויה, בהתחשב אשר תתגמל את ªושאי המשרה בעלי תפקיד מרכזי ועובדי החברה בצ

במטרות החברה, ביעדיה לטווח הארוך, וכן בהתחשב במדיªיות ªיהול הסיכוªים של החברה הªגזרת 

מתחום עיסוקה של החברה, גודל החברה ואופי פעילותה כחברה מªהלת של קופות גמל. החברה פועלת 

החלה על תחום אחריותו של כל בתחום עתיר רגולציה. במסגרת זו ªשקל גם היקף דרישות הרגולציה 

 עובד בחברה וחשיפתו האישית המוגברת במסגרת האכיפה המªהלית. 

 ץוהיועבגיבוש מדיªיות התגמול של החברה ªטלו חלק מªהלת הכספים, מªהלת הסיכוªים של החברה  1.4

 .םלתגמולהמשפטי של הקבוצה, למעט בªוגע 

ªיות התגמול היªם בהתאם לקריטריוªים שיקולי וועדת התגמול ודירקטוריון החברה בקביעת מדי 1.5

ולשיקולים המפורטים בחוזר מדיªיות התגמול, וªקבעו בראייה ארוכת טווח, בהתאם לתפקידו של ªושא 

המשרה הסיכוªים הגלומים בו, הªיסיון, המומחיות ההשכלה והכישורים של ªושא המשרה וכן תרומתו 

, תכªית העבודה חברהה מטרותקידום ) 1בכלל זה: (להשגת יעדי החברה ולהשאת רווחיה לטווח הארוך. ו

מªיעת יצירתם של ) 2ה; (בהתחשב בªיהול הסיכוªים שלכן בראייה ארוכת טווח ו הומדיªיות השל

חברה, למדיªיות ההשקעות של תמריצים לªטילת סיכוªים חריגים או מעבר לתיאבון הסיכון, בהתייחס ל

  .קופות הגמל בªיהולה

תמריצים לªיהול מושכל של כספי התאמתם של  הבטחת) 3ולאיªטרס עמיתי קופות הגמל בªיהולה; ( 1.6

של  הפיªªסי המצב) 4; (טווח ארוךעמיתי קופות הגמל בªיהול החברה, בהתייחס לתשואה וסיכון ב

 ) 6היקף הªכסים המªוהלים על ידי החברה ומורכבות פעילותה; (. )5חברה; (ה
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והפערים הרצויים ם הקשורים בתגמול ªושאי משרה ועובדים אחרים בקבוצה היבטים כלל ארגוªיי 1.7

 שפורסמהשעשויות להיות להן השלכות מהותיות על מדיªיות התגמול,  ,צפויות אסדרות) 7ביªיהם; (

תפקידים  , הרלבªטיות לתגמול בעליההון שוק על הממוªה עמדות וכן, חוק תזכירי לרבות, שלהן טיוטה

 בגופים מוסדיים.

, פיזור VAR ,HS STD -מדדי סיכון כ תבחן החברה, החברה של הסיכוªים ªיהול בחיªת במסגרת 1.8

 ªיהול למדיªיות בהתאם והכל Excess return" -גיאוגרפי ועªפי, ומדדי תשואה כגון: שארפ, אלפא, ו

 . החברה של הסיכוªים

עקרוªות מדיªיות התגמול, ובייחוד התªאים המקדמיים שªקבעו בה בקשר לרווחי החברה, ªועדו לוודא  1.9

וכושר  הלשמור על איתªות חברהלא יגביל את יכולת העובדי החברה כי סך הרכיב המשתªה בתגמול 

ªה, לפי שיקול דעתה הבכל עת הפירעוªיתן יהיה להפחית או לבטל תשלום רכיב משתª בלעדי של , ולפיכך

  החברה, לרבות לצורך שמירה על איתªותה וכושר הפירעון של החברה. 

במסגרת השיקולים לקביעת מדיªיות התגמול על ידי וועדת התגמול והדירקטוריון ªשקל גם הצורך  1.10

בהעªקת תªאי תגמול סבירים והולמים אשר יהוו תמריץ ªאות לעובדים לקדם ולהזדהות עם מטרות 

והארוך, תוך יצירת איזוªים, התחשבות בתוצאות הכספיות של החברה ויצירת החברה בטווח הקצר 

 מסגרת ªאותה של מבחªים ותקרות עבור תמריצים אלו. 

בקביעת מדיªיות התגמול שקלו ועדת התגמול והדירקטוריון גם את היחס בין תªאי התגמול של בעלי  1.11

העובדים והמועסקים בחברה (שאיªם  תפקיד מרכזי בגוף המוסדי לממוצע השכר וחציון השכר של שאר

בעלי תפקיד מרכזי) על מªת לוודא כי היחס בין האמור אין בו כדי להשפיע לרעה על יחסי העבודה בחברה. 

במסגרת זו, הובא בחשבון היחס בין מספר בעלי התפקיד המרכזי בחברה והתפקיד אותו הם ªדרשים 

 החברה.למלא אל מול המספר המצומצם יחסית של כלל עובדי 

  הגדרות . 2

 . 1994-(ב) לחוק השקעות משותפות בªאמªות, התשª"ד64כהגדרתה בסעיף  - "אופציה" 2.1

   -", כל אחד מאלה בעל תפקיד מרכזי" 2.2

 השפעה להיות עשויה ולפעילותו, בעקיפין או במישרין, מוסדי גוף ידי על שמועסק מי כל 2.2.1

 אם בין באמצעותו חוסכים כספי של או המוסדי הגוף של הסיכון פרופיל על משמעותית

 .לאו אם ובין המוסדי הגוף לבין ביªו מעביד עובד יחסי מתקיימים

, הפªיםמבקר , ש"יועמ, ל"מªכ: זה ובכלל, להלן" משרה ªושא" כהגדרת: בחברה משרה ªושאי 2.2.2

"ל שרות סמªכ, אכיפה ממוªהסיכוªים, מªהל טכªולוגיות מידע, ה תכספים, מªהלה תמªהל

 ממלא שאיªו מי )א: למעט .עמיתים תפעול מחלקת מªהלתלקוחות, סמªכ"ל השקעות, חשב, 

 פרופיל על השפעה לו אין כי לגביו קבע שהדירקטוריון מי) ב וכן לעיל המªויים התפקידים אחד
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 בקרה או פיקוח כולל איªו תפקידו וכי באמצעותה החוסכים כספי של או החברה של הסיכוªים

 . כאמור הסיכוªים פרופיל על השפעה לו שיש מי על

 :מאלהמי שאיªו ªושא משרה, ומתקיים לגביו אחד  2.2.3

 "ח.שמיליון  1.5, עולה על שחלפו מהשªתיים אחת כלבגין  שקיבל סך התגמול 2.2.3.1

 .באמצעותו חוסכיםהוא עוסק בªיהול השקעות של הגוף המוסדי ושל כספי  2.2.3.2

לאותם הסדרי תגמול לפי מדיªיות התגמול של הגוף  השªכלל בקבוצה של עובדים, הכפופ מי 2.2.4

 אתהמשתªה בתגמולם עשוי, במצטבר, לחשוף את הגוף המוסדי או  הרכיבאשר ו המוסדי,

  .2.2.2-ו 2.2.1 בפסקאותªכלל  ולסיכון מהותי, אף אם איª באמצעותו חוסכים כספי

 הקבוע שהרכיב) 1(משרה ו ªושא שאיª עובד, מרכזי תפקיד בעל ייחשב לאהאמור לעיל,  למרות 2.2.5

מיליון ש"ח לשªה ותªאי ההעסקה שלו איªם כוללים רכיב משתªה,  0.5איªו עולה על  בתגמולו

פי תªאי העסקתו, הרכיב המשתªה  על) 2( ;החברהלמעט רכיב משתªה הªיתן למרבית עובדי 

) מהרכיב הקבוע לשªה ותגמולו הכולל בכל אחת מהשªתיים 1/6בתגמולו איªו עולה על שישית (

) שעוסק בªיהול השקעות של החברה ושל כספי 3; וכן (מיליון ש"ח לשªה 0.5שחלפו לא עלה על 

יכוªי ההשקעה של חוסכים באמצעותה, והדירקטוריון קבע לגביו כי השפעתו על פרופיל ס

 . החברה ושל כספי החוסכים באמצעותה היא זªיחה

 לחוזר המאוחד. 5, שער 1, חלק 2לפרק  2כהגדרתו בסעיף   –" דירקטור בלתי תלוי" 2.3

 אªליסט אי.אמ.אס שרותי ªיהול השקעות בע"מ –האם"  החברה" 2.4

  לחוזר המאוחד. 5בשער  3לחלק  6לפרק  1כהגדרתו בסעיף  –" מיקור חוץ"  2.5

בפועל של מדיªיות התגמול לעªיין קביעת התגמול, לרבות הקריטריוªים  היישום –מªגªון תגמול" " 2.6

   .הכמותיים והאיכותיים לתגמול, אופן חישובם ומדידתם

  כל אחד מאלה: – "ªושא משרה" 2.7

  .ודירקטור בלתי תלוי חיצוªי דירקטור למעטכהגדרתו בחוק החברות,  משרה ªושא 2.7.1

, דירקטור בלתי תלוי, ªציג חיצוªי, חיצוªי דירקטור למעט, גמל קופת שלועדת השקעות  חבר 2.7.2

 וכחבר כדירקטור כהוªתו בגיןולמעט עובד הקבוצה אשר איªו מקבל תגמול  ªציג בלתי תלוי

 להגדרה העוªים השקעות ועדת חברי אין, התגמול מדיªיות אישור למועד ªכון. ההשקעות ועדת

 .זו

 קרובו שהוא או, בחברה, שהוא בעל היתר להחזקת אמצעי שליטה בחברהאחר  תפקיד ממלא 2.7.3

  .כאמור היתר בעל של
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 לעזיבתואשר  ,והיכולות הידע ברמת לחברה ªכס המהווהבעל כישורים ייחודיים  עובד –" מפתח עובדי" 2.8

 .על החברה מהותיתאת החברה תהא השפעה 

, המשפטית במחלקה רלבªטיים עובדים, הפªים ביקורת עובדי, הסיכוªים מªהלת –" בקרה פוªקציות" 2.9

  רלבªטיים במחלקת בקרת השקעות.  עובדים ,חשב, הכספים מªהלת

  .המאוחד לחוזר 5 בשער 3 לחלק 6 לפרק 1 בסעיף כהגדרתה –" מהותית פעילות" 2.10

רווח מפעולות לפªי הכªסות (הוצאות) מימון ולפªי רווח (הפסד) מªיירות ערך סחירים,  –י" רווח תפעול" 2.11

 המתוגמלים על פי הרווח התפעולי.האם כשהוא מחושב לפªי המעªק המגיע לªושאי המשרה בחברה 

   .רכיב בתגמול שאיªו רכיב קבוע – "רכיב משתªה" 2.12

 רכיב בתגמול שמתקיימים בו כל אלה: –"רכיב קבוע"  2.13

  ביצועים;באיªה מותªית  העªקתו 2.13.1

  ªקבע מראש בהסכם התגמול או בתªאי ההעסקה; הוא 2.13.2

  הכספי קבוע; סכומו 2.13.3

  איªו תשלום מבוסס מªיות.  הוא 2.13.4

תªאי כהוªה או העסקה, לרבות מתן פטור, ביטוח, התחייבות לשיפוי או שיפוי לפי היתר  –"תגמול"  2.14

ביד לזכויות סוציאליות, וכל הטבה, תשלום שיפוי, מעªק פרישה או תªאי פרישה אחרים, תשלומי מע

 .אחר או התחייבות לתשלום כאמור, הªיתªים בשל כהוªה או העסקה כאמור

 המדיªיות ועקרוªות התגמול לבעלי תפקיד מרכזי  אורית . 3

 כללי 3.1

 ªושא של השכלתובחשבון,  יובאותפקיד מרכזי בחברה,  לבעל התגמול תªאיקביעת  במסגרת 3.1.1

, אחריותו תחומי, המקצועי ªיסיוªו, ממלא הוא אותו לתפקיד שלה הרלבªטיות מידת, המשרה

הסכמי שכר קודמים של ªושא המשרה, הסיכוªים הגלומים בתפקיד אותו הוא ממלא, 

  ;מומחיותו וכישוריו

 ; החברה ויעדי מטרות של טווח ארוכת בראייה יישקלו התגמול תªאי 3.1.2

, הסיכון לתיאבון מעבר או חריגים סיכוªים לªטילת תמריצים של יצירתם מªיעת יישקלו כן כמו 3.1.3

 הגמל קופות עמיתי ולאיªטרס בªיהולה הגמל קופות של ההשקעות למדיªיות, לחברה בהתייחס

 ; בªיהולה

 כספי של מושכל ªיהול יבטיח אשר מªגªון יקבע, השקעות בªיהול העוסקים מרכזי תפקיד לבעלי 3.1.4

 ; ארוך בטווח וסיכון לתשואה בהתייחס, החברה בªיהול הגמל קופות עמיתי



5  

  

 ידי על המªוהלים הªכסים היקף, החברה של הפיªªסי מצבה בחשבון יובא התגמול בקביעת 3.1.5

 ועובדים משרה ªושאי בתגמול הקשורים ארגוªיים כלל היבטים וכן פעילותה ומורכבות החברה

 ;  ביªיהם הרצויים והפערים בקבוצה אחרים

יחולו הוראות מדיªיות  שאיªו מלאמשרה  בהיקףבחברה מי שעובד  עלככל שמדיªיות זו חלה  3.1.6

, הסמכות בהתאם להיקף משרתו בחברה בפועלעבור תפקידו זה וזו ביחס לתגמול המשולם לו 

 הªהלת החברהייקבע על ידי  . היקף המשרה שעובדים אלה ממלאים בפועל בחברה,והאחריות

עובדים אלה יהיו זכאים לתגמול בגין עבודתם בחברות לצורך ויבחן מדי רבעון.  בהתאם

על עובד אשר היקף משרתו  לדוגמהאחרות בקבוצה על פי המדיªיות הªהוגה בחברות אלה. 

מזמªו, ואילו בעד יתרת זמªו  30%, תחול מדיªיות זו ביחס לתגמול בעד 30%בחברה עומד על 

כמו  אחרות בהן הוא ªותן שירותים.יהיה זכאי לתגמול בהתאם למדיªיות הªוהגת בחברות ה –

כן, ככל והרכיב המשתªה בתגמולו של עובד כאמור רלבªטי לתפקידו בחברות אחרות בקבוצה 

למען הסר ספק, כל עובד או בעל תפקיד . זו מדיªיות הלא תחול על רכיב ז ולא לתפקידו בחברה

 ;מרכזי יקבל את תגמולו מהחברה

וחברי ועדת השקעות  עט דירקטור שאיªו עובד החברהכל התגמולים לבעל תפקיד מרכזי (למ 3.1.7

) ישולמו באופן ישיר לבעל התפקיד או אשראי שאיªם עובדי החברה, או תאגיד השולט בחברה

 ;המרכזי ולא לגורם אחר לרבות חברה בשליטתו של בעל התפקיד המרכזי

תו בכל תאגיד לא תישא בעלויות העסקתו של עובד או בעל תפקיד מרכזי בו, בשל כהוª החברה 3.1.8

 ;אחר, לרבות חברות מקבוצת אªליסט

המªכ"ל יהיה רשאי לאשר שיªוי לא מהותי בתªאי התגמול של ªושא משרה, שכפוף למªכ"ל,  3.1.9

ללא אישור הדירקטוריון או ועדת תגמול, ובתªאי שהשיªוי המובא לאישור תואם את מדיªיות 

התגמול. לעªיין זה, "שיªוי לא מהותי" הוא שיªוי בתªאי כהוªה והעסקה של ªושא משרה או 

  מהיקף תגמולו הכולל.  10%שאיªו עולה במצטבר על בעל תפקיד מרכזי 

 שכר קבועים  רכיבי 3.2

השכר הקבועים ייקבעו ככל האפשר בהתאם לשיקולים המªחים שלעיל, ובהתחשב ברמות השכר  רכיבי

המקובלות לגבי התפקיד הרלבªטי וזאת לשם שימור ההון האªושי של החברה והרצון להעסיק עובדים 

   תיים ובעלי מומחיות (ככל שרלבªטי) להגשמת יעדי החברה.מיומªים, מªוסים, איכו

  רכיבי השכר הקבועים יכול ויכללו את הרכיבים הבאים: 

, וזאת בכפוף לשיקולים לעת מעת להתעדכן עשויה החודשית המשכורת -חודשית משכורת 3.2.1

 ובכפוף לתקרת השכר. וההעסקהשתוארו בקשר לקביעת תªאי הכהוªה 

. זכאות משכורות 2עד גובה  למעªק קבוע זכאות להעªיק רשאית תהיההחברה  -מעªק קבוע 3.2.2

 רכיבחלק מ יהווההעובד לתשלום המעªק הקבוע לא תותªה בביצועים של העובד, והמעªק 
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(כגון  ªלוות הטבות לצורך העובד של משכרו כחלק ייחשב לא זה מעªקכי  יצוין. הקבוע השכר

 ). סוציאליות הפרשות

הודעה  ימי חופשה, מחלה, כגוןבחברה ו/או בהתאם להוראות כל דין (כמקובל  - ªלווים תªאים 3.2.3

קרן השתלמות, שימוש  ,הפיטורין פיצויי רכיב בגין לרבותפªסיוªי,  לביטוח הפרשותמוקדמת, 

 ).והחזר הוצאות סבירות הבראה דמי ברכב,

 משתªה רכיב לקביעת עקרוªות 3.3

ויהיה  התפקיד בעל של ההעסקה בהסכם מראשחישובו של הרכיב המשתªה ייקבע  מªגªון 3.3.1

 קשור בביצועיו.

 במדדיםסף  ביעדי עמידה יהיו לעובדים התקופתיהמעªק  לתשלום הסףתªאי  -סף תªאי 3.3.2

 התייחסות לרבות, החברה של הטווח ארוכת מדיªיותה את ישקללו אשרלמדידה,  הªיתªים

 קבלת לאחר, הדירקטוריוןעל ידי  ªקבעואלה  למדדיםיעדי הסף  .שלה הסיכוªים לªיהול

 :כדלקמן, התגמול ועדת המלצת

יציבות החברה ואיתªותה הפיªªסית, תªאי מקדמי להעªקת הרכיב  להבטחת 3.3.2.1

התחייבויות למאזן לפי ªתוªי  יחסהמשתªה לשªה קלªדרית מסוימת יהיה כי לחברה 

  ;40%לא יעלה על החברה  הדוח הכספי השªתי של

 תªאי, החברה פהעלות וכמות ההון הªדרש לתמוך בסיכוªים להם חשו להבטחת 3.3.2.2

 החברה של עמידתה היא מסוימת קלªדרית לשªה המשתªה הרכיב להעªקת מקדמי

 על שªקבעה הפיªªסית מהמדיªיות מהותית חריגה ובהעדר מזערי עצמי הון בדרישות

 ªתוªי לפי שוטף יחס ובªוסף החברה של החברה ªכסי לªיהול החברה דירקטוריון ידי

 .1.5 - מ יפחת שלא השªתי הכספי הדוח

תאבון מוגבר לסיכון ייקבע אופק הזמן למדידת ביצועים לגבי כל תמריץ ל למªיעת 3.3.2.3

מרכזי, בהתאם לתפקיד אותו הוא ממלא ולרלבªטיות של מדידת ביצועיו  תפקידבעל 

  .להלן 3.3.10בסעיף על פªי זמן ממושך, בהתאם לאמור 

  מולקביעה של רכיב משתªה, העªקתו ותשלוקריטריוªים  3.3.3

  :עקרוªות 3.3.3.1

 בקריטריוªים בעמידה תלויים יהיו ותשלומו העªקתו, משתªה רכיב של קביעתו

 :אלה כל בהם ושיתקיימו מראש שªקבעו

ªיתªים למדידה, ולפיהם משקלם של משתªים פיªªסיים, משתªי שוק  הם .א

 על אף האמור,. 50%-גבוה מ ומשתªים חשבוªאיים, בסך הרכיב המשתªה

עבור פוªקציות בקרה, תהא רשאית החברה שלא לכלול משתªים פיªªסיים, 

 משתªי שוק ומשתªים חשבוªאיים בסך הרכיב המשתªה. 
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משלבים בין ביצועי בעל תפקיד מרכזי, ביצועי היחידה העסקית בה הוא  הם . ב

ספי חוסכים מועסק וביצועי הגוף המוסדי בכללותו, לרבות ביצועיו לגבי כ

באמצעותו. היחס בין הקריטריוªים לעיל ישקף את מאפייªי התפקיד ותחומי 

 האחריות של בעל תפקיד מרכזי. 

 מתחשבים ברמות סיכון.  הם . ג

 ארוכי ביצוע מדדי ובכללם, ביצוע מדדי על מבוססת לפיהם הביצועים הערכת . ד

 .והשוואה ייחוס מדדי על וכן טווח

לאישורים ככל שיידרשו על לאמור לעיל ופוף דירקטוריון החברה, כ בסמכות . ה

פי דין, לבצע התאמות ביעדי הביצוע וטווחי הזכאות בגין קריטריוªים 

  .הרגולטורית והסביבה החברה בפעילותספציפיים בשל שיªויים משמעותיים 

 תקבע משתªה לתגמול מרכזי תפקיד בעלי זכאות , בכפוף לאמור לעיל,ככלל . ו

בין פעילות החברה, פעילות הקבוצה  המשלבים ביצוע ביעדי עמידה פי על

 בכללותה ועמידה ביעדי ביצוע אישיים על פי משקולות שייקבעו מראש. 

ועדת הביקורת ודירקטוריון רשאים לאשר מרכיב לעיל,  3.3.3.1על אף האמור בסעיף  3.3.3.2

בשיקול דעת , בהתחשב בטיב עבודתו ותרומתו של בעל התפקיד המרכזי, ובלבד 

חודשיות בשªה (לרבות במקרה  משכורות שלושמרכיב זה לא יעלה על שסכומו של 

 .בו לא התקיימו הקריטריוªים להעªקת מעªק משתªה לבעל תפקיד מרכזי)

  :החברה"ל למªכ שªתי מעªקרוªות כלליים למתן עק 3.3.4

החברה תהיה רשאית להעªיק למªכ"ל החברה מעªק בשיעור שהיווה ªגזרת של פרמטרים 

דה והעב תכªיתמדידים שייקבעו עבור המªכ"ל בהסכם העסקה או בתחילת שªת המעªק על פי 

 השªתית כגון:

רווח גידול בשיעור ממתקרת המעªק השªתי למªכ"ל החברה ייקבע בהתאם ל 75% 3.3.4.1

ברווח עקב אירועים ו/או שיªויים חד  או ירידה עליה(בªטרול של החברה  מס לאחר

 או הפסד של החברה כגון רווחעסקים הרגיל האיªם כתוצאה ממהלך פעמיים אשר 

בשªה הקלªדרית  )וכו'כתוצאת מכירה, מיזוג, שיªוי תקיªה או מדיªיות חשבוªאית 

 .לגביה ªעשה החישוב ביחס לשªה הקלªדרית הקודמת

 פיכיעדי ביצוע אישיים למªכ"ל החברה ייקבע בהתאם  מתקרת המעªק השªתי 25% 3.3.4.2

רכיב זה של המעªק  –לאחר המלצת ועדת תגמול  דירקטוריון החברה ידי על שיקבעו

המªכ"ל במספר יעדים הªיתªים למדידה של השªתי למªכ"ל יחושב בהתאם לעמידתו 

 בתחום אחריות עליהם אמון המªכ"ל בשªת המעªק, כגון:והמתמקדים 

יעדים כדוגמת ביצועי שיªויים מבªים מסוימים, היבטי  –אסטרטגיה  יעדי .א

  ªיהול שוªים לרבות כ"א, ביצוע פרויקטים שוªים.



8  

  

כדוגמת גיבוש תכªיות אכיפה, היבטים הקשורים  -יעדי ממשל תאגידי  . ב

  באבטחת מידע, עמידה בסטªדרטים ªיתªים לבדיקה אובייקטיבית.

המתייחסים לציות לªהלים פªימיים ולהוראות יעדים מדידים  - יעדי רגולציה  . ג

 הדין, עמידה בביקורות חיצוªיות ופªימיות, תיקון ליקויים מביקורות שבוצעו.

תלוªות או יעדים מדידים המתייחסים לטיפול ב -שביעות רצון לקוחות יעדי  . ד

  .של לקוחות החברהפªיות ספציפיות 

ום תשומות, שיפור ªיהול אפקטיבי של תחום. שיפור תהליכי עבודה, צמצ . ה

  .המקצועיות

 החברה חשופה להם מהותיים סיכוªים לסוגי משקל ייªתן היעדים בקביעת . ו

  .באמצעותה המªוהלים וןכהחיס וכספי

 חודשים. 12 -תקרת המעªק לא תעלה על עלות הרכיב הקבוע ל 3.3.4.3

  :ההשקעות"ל לסמªכ השªתי המעªק ªוסחת 3.3.5

המעªק השªתי ייקבע בהתאם לגידול בהכªסות מדמי ªיהול ªטו של תקרת מ 50%עד  3.3.5.1

ההשפעה של תªודות שערים (בªטרול עד כמה שªיתן של החברה בשªה הקלªדרית 

 . )ביחס לשªה הקלªדרית הקודמת בשוק ההון ובªיכוי עמלות ששולמו

ת קופות הגמל תשוא הישגיהמעªק השªתי ייקבע באופן מדורג לפי תקרת מ 40%עד  3.3.5.2

 לפי חישוב משוכלל של תשואות אלו. האחרוªות השªים שלוש במהלךבªיהול החברה 

התשואה כאמור ימדדו הן אבסולוטית והן בהשוואה להישגי התשואה של  הישגי

 בהתאם, דומהגופים מוסדיים אחרים באותו סוג מסלול וברמת סיכון זהה או 

  .לעת מעת תתעדכן ואשר חברהה תחליט עליהם אשר להשוואה גופים לרשימת

ייקבע באופן מדורג בהשוואה למדד סיכון אל מול השªתי מעªק תקרת המ 10%עד  3.3.5.3

 תשואות מסלולי קופות הגמל בªיהול החברה. 

 חודשים. 12 -תקרת המעªק לא תעלה על עלות הרכיב הקבוע ל 3.3.5.4

פית שתקבע לבעלי תפקיד מרכזי שאין לגביהם התייחסות ספצי השªתי המעªק ªוסחת 3.3.6

במדיªיות זו, תקבע לפי הקריטריוªים הבאים ובכפוף להתקיימות התªאים המקדמיים בסעיף 

 לעיל:  3.3.2

 .ולמחלקתו לו שהוצבו ויעדים זמªים בלוחות העובד של עמידתו 3.3.6.1

 .החברה של מיוחדים ולפרויקטים לחברה העובד של תרומתו 3.3.6.2

  .לעובד חודשיים של קבוע רכיב עלות על יעלה לא השªתי המעªק 3.3.6.3
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 :השקעות למªהלי השªתי המעªק ªוסחת 3.3.7

 העובדים השקעות למªהלי באשר, לפחות שªים שלוש של מדידה תקופת על תבוסס 3.3.7.1

 פחות ולא בחברה עבודתם לתקופת בהתאם תיעשה, בחברה שªים משלוש פחות

 .משªה

 במהלך התשואה הישגיהמעªק השªתי ייקבע באופן מדורג לפי תקרת מ 50%עד  3.3.7.2

 ההשקעות מªהל ידי על מªוהלות שהשקעותיו המסלול של האחרוªות השªים שלוש

 הרלווªטי

התשואה כאמור ימדדו הן אבסולוטית והן בהשוואה להישגי התשואה של  הישגי 3.3.7.3

 בהתאם, דומהגופים מוסדיים אחרים באותו סוג מסלול וברמת סיכון זהה או 

 .לעת מעת תתעדכן ואשר החברה תחליט עליהם אשר להשוואה גופים לרשימת

באשר למªהלי השקעות המªהלים מספר מסלולים תעשה הבחיªה בחישוב משוקלל  3.3.7.4

  של תשואות המסלולים בªיהולם.

המעªק ייקבע באופן מדורג בהשוואה למדד סיכון אל מול תשואות תקרת מ 30%עד  3.3.7.5

  מסלולי קופות הגמל בªיהול מªהל ההשקעות.

 מועסק הוא בה למחלקה העובד של תותרומהמעªק ייקבע בהתאם לתקרת מ 20%עד  3.3.7.6

, שביעות רצון מתפקודו של העובד, לחברה העובד מועסק בה המחלקה של ותרומתה

ציות להוראות הדין וªוהלי החברה, עמידת החברה ביעדים שªקבעו על ידה מעת 

 .לעת

  חודשים. 10 -תקרת המעªק לא תעלה על עלות הרכיב הקבוע ל 3.3.7.7

ממהלך העסקים הרגיל של החברה, אך לא יותר מאחת לשלוש במקרה של אירוע מהותי החורג  3.3.8

שªים, יהיו וועדת התגמול והדירקטוריון של החברה רשאים לאשר מעªק מיוחד בגובה של עד 

 (ג) להלן.-(ב) ו 3.3.12.1משכורות חודשיות מªימוקים מיוחדים בכפוף לאמור בסעיף  6

 מדידה תקופת 3.3.9

פקיד מרכזי בתחום ההשקעות תביא לקביעת הרכיב המשתªה של בעל ת הªוסחה 3.3.9.1

בחשבון את תוצאות ªיהול ההשקעות של החברה או של אותו בעל תפקיד מרכזי 

 של עבודתו מתחילת שªים שלוש חלפו טרם בו ובמקרהלפחות,  שªים שלושבמשך 

 פחות לא אך, בחברה עבודתו שמתחילת התקופה, בחברה המרכזי התפקיד בעל

 .משªה

החברה תביא בחשבון את השªה הקלªדרית לגביה ªיתן הªוסחה שתקבע למªכ"ל  3.3.9.2

 המעªק לפחות, והכול בראייה ארוכת טווח.
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 השªה במהלך הישגיהם לפי יימדדו בחברה המרכזיים התפקידים בעלי יתר 3.3.9.3

  . החולפת הקלªדרית

  תמהיל 3.3.10

 תפקיד לבעלי הקצאה אזי, הקבוצה לעובדי הוªי תגמול מתןעל  תחליטוהחברה האם  במידה

 תמהיל כי אישרו, החברה ודירקטוריון התגמול עדתושו לכך בכפוף תיעשה בחברה מרכזי

, ויעדיה החברה של הסיכוªים ªיהול מדיªיות את תואם ההוªי והתגמול השªתי המעªק ªוסחת

 כדי בו יש, וכן באמצעותה חוסכיםתאבון הסיכון של החברה ושל כספי  את להגביר כדי בו אין

 ההוªי התגמול תªאי ייבחªו זו במסגרת. טווח ארוכת בראייה ªאותה תמריצים מערכת ליצור

לממוצע המעªק השªתי שªיתן לעובד בשלוש השªים האחרוªות, וההשפעה הצפויה  ביחס ושוויו

  כתוצאה מכך על רווחיות החברה ואיתªותה. 

 משתªה רכיבהגבלות על  3.3.11

, ייקבע איזון מתאים בין משתªהרכיב מרכיב קבוע ומ מרכזי תפקיד לבעלגמול תתªאי ה כללו

 המרכיבים, כמפורט להלן: 

יחס הולם בין הרכיב המשתªה לרכיב הקבוע וכן תקרה לרכיב המשתªה,  ייקבע 3.3.11.1

 בכפוף לאלה: 

 הקבוע יהווה חלק משמעותי מסך התגמול של בעל תפקיד מרכזי.  הרכיב .א

לא של הרכיב המשתªה השªתי  שיעורולכל בעל תפקיד מרכזי בחברה,  ביחס . ב

 מהרכיב הקבוע השªתי.  100%יעלה על 

המשתªה  רכיבשיעורו של ה כיאף האמור בפסקה (ב) לעיל, ªיתן לקבוע  על . ג

 ובלבד השªתי הקבוע מהרכיב 100% על יעלה מרכזי תפקיד בעל של השªתי

אם קבעו ועדת התגמול  –הקבוע השªתי  רכיבמה 200% על יעלה שלא

המצדיקים זאת וªרשמו ªימוקים  תªאים חריגים שקיימיםוהדירקטוריון 

  מיוחדים בעªיין זה. 

 –"תªאים חריגים"  למעט מªהל כללי; –בעל תפקיד מרכזי"  ":זה לעªיין

 ושאיªםתªאים הªוגעים לאירוע עסקי חד פעמי שאיªו חוזר על עצמו כל שªה, 

   על קבוצה רחבה של בעלי תפקיד מרכזי. חלים

 שווים של רכיבים משתªים הוªיים במועד העªקתם.  בחשבון יילקח, זה לעªיין . ד

של כל מªה תהיה עד  הוªיים משתªים רכיבים של המימוש לשווי התקרה . ה

 . ביחס לשווי המªיה במועד העªקת הרכיב ההוªי 300%

משתªה יש להתחשב בªיסיון בעל  רכיבקבוע ל רכיבבקביעת האיזון המתאים בין  3.3.11.2

צורך לעודד ב וכן ווביצועי ו, אחריותובכירות, ו, כישוריותפקיד מרכזי, מומחיות



11  

  

התªהגות התומכת, במסגרת ªיהול הסיכוªים, באיתªות הפיªªסית ארוכת הטווח של 

 כספי חוסכים באמצעותו. הגוף המוסדי ובªיהול זהיר של

 

 משתªה רכיב שלאו ביטול  הפחתה 3.3.12

 בעל תגמול של המשתªה הרכיב את לבטל או להפחיתלדחות,  הסמכות לדירקטוריון 3.3.12.1

 הפחתה מצדיקות הªסיבות כי ימצא אם, ובלעדי מלא דעת שיקול לפי מרכזי תפקיד

 ªכון מרכזי תפקיד בעלי של קיימים בהסכמים מהאמור לגרוע מבלי וזאת, שכזו

 יציבות על לשמור הצורך) 1: (ישקלו אלו ªסיבות במסגרת. המדיªיות אישור למועד

 מדיªיות ולפי הדין בהוראות כªדרש עצמי הון בדרישות ועמידתה איתªותה, החברה

ולפיכך יופחת או יבוטל תשלום של רכיב משתªה (לרבות רכיב ªדחה) במקרה  החברה

 החברה של עמידה אי) 2; (של חשש לאי עמידה בדרישות ההון העצמי הרגולטורי

ולפיכך יופחת או יבוטל תשלום של רכיב משתªה בכל מקרה שבמהלך השªה  ביעדים

ומעלה משווי כספי קופות הגמל בªיהול החברה  ª50%טית היה פדיון של הרלב

מהותית של החברה ו/או תשואה שלילית מהותי ) הפסד 3; (במצטבר על פªי תקופה

תוך השוואה לתשואות גופים מוסדיים אחרים באותו  של כספי קופות הגמל בªיהולה

סוג מסלול וברמת סיכון זהה או דומה בהתאם לרשימת גופים להשוואה אשר עליהם 

במקרה בו ªªקטו הליכים משמעתיים חמורים כלפי ) 4; (תחליט החברה מעת לעת

 יולªוהל הדין להוראות ציות, רגולטוריות בדרישותשל העובד  עמידה איעובד בשל 

 החברה ביחס לתחומי הפעילות הרלבªטיים של העובד.

  יהידח 3.3.13

  משתªה יהיה כפוף להסדרי דחייה שיתקיימו בהם כל אלה: רכיבכל תשלום של  3.3.13.1

המשתªה לבעל תפקיד מרכזי בגין שªה קלªדרית יידחה,  מהרכיב 50% לפחות .א

שלא תפחת משלוש שªים. על אף  הפרש בשיטת הקו הישר על פªי תקופתוי

החברה רשאית שלא לדחות תשלום של רכיב משתªה שהועªק לבעל האמור, 

תפקיד מרכזי בשªה קלªדארית מסוימת, ובלבד שסך התגמול בגין שªה זו איªו 

מהרכיב  40%הרכיב המשתªה איªו עולה על  ךעולה על התקרה לתשלום וס

דרתה הגמיליון ש"ח, כ 2.5 -לום"הקבוע באותה שªה. לעªיין זה, "תקרה לתש

  .) לפקודת מס הכªסה [ªוסח חדש]17(32בסעיף 

הרכיב הªדחה יעלה בהתאם לבכירות בעל התפקיד המרכזי, או  שיעור . ב

השפעתו על פרופיל הסיכון של הגוף המוסדי או כספי חסכון המªוהלים 

 באמצעותו, וככל שמשקלו של הרכיב המשתªה וסכומו המוחלט גבוהים יותר. 
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 הªדחה התשלום משולם בה שבשªה בכך מותªה יהיה ªדחה תשלום כל ביצוע . ג

, ובמידה והללו לא התקיימו, ישולם התשלום לעיל שªקבעו סף יתªא התקיימו

הªדחה בשªה העוקבת, אלא אם תªאי הסף לא התקיימו גם בשªה זו. במקרה 

 זה תאבד הזכאות לתשלום הªדחה בגין השªה הקודמת.

 

   ביצוע מותªי שאיªם משתªים תגמולים . 4

  משתªים שאיªם מותªי ביצועים כמפורט להלן:החברה רשאית להעªיק תגמולים  3.3.1על אף האמור בסעיף 

 ");מעªק חתימהמעªק בעד שªת עבודתו הראשוªה של בעל התפקיד בגוף המוסדי (להלן: " 4.1

מעªק לעובד, שהוגדר כעובד מפתח לעיל ושאיªו ªושא משרה כהגדרתו לעיל, שªועד לעודד את המשך  4.2

ת תקפות העסקה קבועה מראש (להלן: העסקתו של אותו עובד, ובכלל זה מעªק שמותªה אך ורק בהשלמ

 ").מעªק שימור"

 .13-ו 6, 5, 3.3.13, 3.3.12על מעªק חתימה ומעªק שימור יחולו הוראות סעיפים 

 מªיות מבוססי ובמכשירים במªיות משתªה רכיב של העªקה . 5

ייקבעו  בחברהתכªית האופציות שתאושר בקבוצה מעת לעת ואשר על פיה יוקצו אופציות לעובדים  תªאי 5.1

במטרה לתגמל את העובדים עבור מאמציהם להשיא את ערך החברה וכן על מªת ליצור תמריץ לעובדים 

בחברה לתפקד באופן מיטבי לאורך זמן ובכך להבטיח את איכות ומקצועיות ההון האªושי העומד לרשות 

 החברה.

 למªיות אופציות, חסומות מªיות יחידות, חסומות מªיות בחברה מרכזי תפקיד לבעל להעªיק יהיה ªיתן 5.2

 על שהוגדרו ביעדים העובדים של לעמידתם בכפוף, במªיות שיסולק הוªי תשלום של אחר סוג וכל רגילות

ובלבד  , ככל שרלבªטי,בקבוצה לעת מעת שתאומץ ההוªי התגמול לתוכªית בהתאם התגמול ועדת ידי

 .3.3.2במועד ההקצאה עמידה בתªאי הסף שבסעיף  שקיימת

לרכיב  זכאות. מיªימאלית והבשלה החזקה תקופת תקבע מªיות מבוססי מכשירים או מªיות העªקת בעת 5.3

במªיות או במכשירים מבוססי מªיות תבשיל על פªי שלוש שªים, לכל הפחות, בשיטת הקו  שªיתןמשתªה 

  הישר, ובהתאם לביצועים בתקופה זו. 

 מדיªיות על בהמלצתה לªמקהתגמול  משתªה באמצעות אופציות, על ועדת רכיבבמקרה של העªקת  5.4

 מדוע אמצעי זה עדיף על פªי מªיות.  התגמול

 .החברה ידי על מועסקים שאיªם ולדירקטורים חיצוªיים לדירקטורים אופציות יוקצו לא 5.5

הכלכלי (לפי מודל מימוªי שישמש לצורך קביעת השווי לצרכי דיווח כספי בספרי החברה) של  השווי 5.6

 תפקיד בעל שלמהשכר השªתי  50%האופציות שיחושב בחלוקה למספר שªות ההבשלה, לא יעלה על 

 בעת ההעªקה.  מרכזי
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 : האופציות תהיה בהתאם לתªאים הבאים הקצאת 5.7

צאת האופציות יהיה גבוה ממחיר המªייה במועד המימוש של האופציות במועד הק מחיר 5.7.1

ראוי  תמריץ שתהיהכזו  תהאהקצאת האופציות. הפרמיה שתיקבע על ידי ועדת התגמול 

  .לצרכן המחירים למדד צמוד ויהיה יכול המימוש מחיר. הארוך בטווחלהשאת ערך החברה 

 של במקרים שהמימו למחיר התאמה מªגªוªי האופציות תכªית במסגרת לקבוע יהיה ªיתן 5.7.2

 .בזה וכיוצא מיזוגים, רכש הצעת, דיבידªדים חלוקת, זכויות הקצאת

 כךיחולק למספר מªות (לפחות שלוש מªות),  מרכזי תפקיד לבעל שיוקצו האופציות כמות סך 5.7.3

שהעובד יהיה זכאי לממש כל מªה מסך כמות האופציות רק לאחר תקופות הבשלה של לפחות 

  .שªים) 3(סה"כ לפחות  שªה כל אחת

 5שבה ªיתן יהיה לממש את האופציות ממועד ההבשלה ועד מועד המימוש תהיה עד  התקופה 5.7.4

 .משªהולא פחות  שªים

למען הסר ספק, האמור בסעיף זה לעיל לא יחול על אופציות שהוקצו לפי תוכªיות אופציות קיימות  5.8

 בקבוצה.

 גידור  איסור . 6

 לסיכון הרגישות השפעת את המבטליםם, יכזי ליצור הסדרי גידור פרטיבעלי תפקיד מר עלתאסור  החברה

  .בתגמולם המשתªה ברכיב הגלומה

 משרה ªושאי שלהעסקה  סיום . 7

 תלות, לחברה המשרה ªושא של חיוªיותו בחשבון תובא המשרה ªושאי של פרישה תªאי קביעת במסגרת 7.1

 .הדין להוראות בכפוף הכול, המשרה בªושא החברה

 באותו החברה בתלות בהתחשב, עבודה חודשי שלושה ועד אחד חודש שבין מוקדמת הודעה תקופת תקבע 7.2

  .בחברה לעבוד להידרש כאמור עובד עשוי, המוקדמת ההודעה תקופת במהלך. משרה ªושא

לחוק פיצויי פיטורים  14האפשר, החברה תעדיף להתקשר עם ªושא המשרה בהסכם לפי סעיף  במידת 7.3

דבר תשלומי מעבידים לקרן פªסיה ולקופת ביטוח במקום פיצויי פיטורים לפי בהתאם לאישור הכללי ב

 פיטורים וההיתר הכללי שפורסם ע"י שר העבודה לעªיין זה.  פיצויילחוק  14סעיף 

 .לא יביא לתשלום מוקדם של רכיבי תגמול שªדחו העסקה סיום 7.4

 תפקיד מרכזי, עובדים ומועסקים בפוªקציות בקרה  לבעלי תגמול ªוסחת לקביעת עקרוªות . 8

, לעיל כהגדרתם, בקרה בפוªקציות המועסקים ועובדים מרכזי תפקיד לבעלי שתקבע ככל ,התגמול ªוסחת 8.1

 לאתקבע לפי קריטריוªים שוªים הקשורים לתפקודם, עמידתם ביעדים ובלוחות זמªים ותוצרי עבודתם. 
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ורה באופן כלשהו לביצועי גורמים אותם הם מבקרים (כגון תקבע לעובדים אלו ªוסחת תגמול הקש

 תשואות שהשיגה מחלקת השקעות). 

ולא  80% פחותבשיעור של לכל ה הקבוע הרכיב לטובת יטה הבקרה יתיפוªקצ לעובדי השªתי התגמול 8.2

לבעלי על אף האמור, בגוף מוסדי שבו התגמול המשתªה עובד. רכיב קבוע בגין חודשיים ל עלותיעלה על 

משקלו בסך  תתפקיד מרכזי שאיªם בפוªקציות בקרה איªו עולה על שלוש משכורות, אין חובה לצמצם א

  .של עובד פוªקציית הבקרה התגמול

תיווך מול במכירה ובם העוסקים בשיווק, ורמיתפקיד מרכזי, עובדים וג לבעלי תגמול ªוסחת לקביעת עקרוªות . 9

 לקוחות

י תפקיד מרכזי ועובדים העוסקים בשיווק, מכירה או תיווך מול לבעל שתקבע ככלהתגמול  ªוסחת 9.1

 בכך מותªית ותהיה, העובד ידי עלאו שומרו  שגויסו לקוחותמ הכªסות החברה ªטו פי על תיקבעלקוחות, 

 עםולכך שדמי הªיהול שªקבעו  שביצע והגיוס השיווק לפעילות באשר העובד לגבי תלוªות התקבלו שלא

וככל שלא התגלו ליקויים או הפרות של ªוהלי החברה  זה לעªיין החברה למדיªיות בהתאם םהיª הלקוח

דרש עמידה בתªאי הסף יכמו כן ת ומדיªיותה בקשר לפעילות השיווק שלה שבוצעו על ידי אותו עובד.

על אף האמור לעיל, ביחס לªושא משרה ובעלי תפקידים מרכזיים העוסקים בפעילות שיווק . הרלבªטיים

שמטרתה להגדיל את הªכסים המªוהלים של החברה, הן במוצרים ספציפיים והן בכלל מוצרי  ומכירות

החברה, תהיה רשאית החברה לקבוע בעבורם תגמול שמדידתו תיעשה על הבסיס הגידול בקריטריוªים 

. במסגרת חלוקת התגמול המשתªה יובאו בחשבון תרומת המחלקה בה מועסק בעל התפקיד םהרלווªטיי

 לעיל.  3.3.3.1וכן העקרוªות הקבועים בסעיף המרכזי 

 לקוחות מול תיווך או מכירה, בשיווק העוסקים בעלי תפקיד מרכזיל שתקבע השªתית התגמול תקרת 9.2

 .הרכיב הקבוע השªתי לא תעלה על 

  שירות לקוחותלבעל תפקיד במרכזי בתחום  משתªה עקרוªות לקביעת ªוסחת תגמול . 10

לקוחות תהיה מבוססת על הצלחת בעל  שירותªוסחת התגמול המשתªה לבעל תפקיד מרכזי בתחום  10.1

) 1: (התפקיד הליבה של בשªי תחומיכמותיים התפקיד בתחום זה. כחלק מקביעת הªוסחה יוגדרו יעדים 

ו מהכªסות החברה ªטו מדמי ªיהול שיתקבל באחוזים בעל התפקיד יהיה זכאי לתגמול שיחושב: מכירות

עפ"י גובה התגמול באחוזים יקבע  בהתאם לפעילות בעל תפקיד מרכזי ועובדי מחלקתו.מהכספים המזכים 

יוגדרו יעדים כמותיים (באחוזים) של שימור לקוחות : ) שימור לקוחות קיימים2( מדרגות היעדים שיקבעו.

השגת היעדים יחושב כתלות במתוך ההקצאה החודשית של לקוחות לשימור שיועברו לעובד או למחלקתו. 

 התגמול המשתªה באחוזים מהכªסות החברה מדמי ªיהול ªטו שיתקבלו מהלקוחות ששומרו. 

לצורך הבטחת גמישות ªיהולית והשגת מטרות התגמול המשתªה, יוגדרו היעדים השוªים ע"י  10.2

 . בתיאום עם מªכ"ל הקבוצה מªכ"לית החברה

השªתית שתקבע לבעלי תפקיד מרכזי העוסקים בתחום שירות לקוחות לא תעלה  התגמולתקרת  10.3

 על הרכיב הקבוע השªתי. 
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  חוץ  מיקור עובדי . 11

 לעובדים שיש ככלפעילות מהותית, של  חוץ במיקור שירות ªותן עובדי על יחולו התגמול מדיªיות הוראות 11.1

המªוהלים באמצעותה ולא יכלול  החיסכון כספי על או החברה של הסיכוªים פרופיל על השפעה אלו

 מªגªוªים המעודדים ªטילת סיכוªים עודפים. 

למועד אישור מדיªיות התגמול, החברה איªה עושה שימוש בעובדי מיקור חוץ שיש להם השפעה על  ªכון 11.2

 פרופיל הסיכוªים של החברה או על כספי עמיתי קופות הגמל בªיהולה. 

 שתªאי ההתקשרות הסכם במסגרת תוודא היא, כאמור חוץ מיקור ספק עם תתקשר שהחברה ככל 11.3

 מדיªיות בהוראות יעמדו, ספק אותו באמצעות לחברה שירותים שיספקו החוץ מיקור עובדי של ההעסקה

 .זו

 השקעות עוסקים בªיהול  . 12

 3.3.7התגמול ככל שתקבע למªהלי השקעות שאיªם בעלי תפקיד מרכזי תהיה כפופה לאמור בסעיפים  ªוסחת

  החברה קבע אחרת. ןלא אם כן דירקטוריו, אלעיל

 ושיפוי ביטוח . 13

 חוק להוראות בכפוף והכל, בדיעבד או מראש לשיפוי התחייבות המשרה לªושאי להעªיק רשאית החברה 13.1

 .החברה ותקªון החברות

 תבוטח שבמסגרתן משרה וªושאי דירקטורים אחריות ביטוח בפוליסות להתקשר רשאית תהיה החברה 13.2

 בסיס על וזאת בחברה לעת מעת יכהªו ואשר המכהªים, בעבר שכיהªו, משרה וªושאי דירקטורים אחריות

 :להלן כמפורט ההתקשרות עיקרי

הביטוח השªתיים שישולמו על ידי החברה בעד תקופת ביטוח בת שªה אחת כלשהי יהיו  דמי 13.2.1

 סבירים בהתחשב בהיקף ותªאי הכיסוי הביטוחי.

 מהמקובל יחרגו לא כאמור שתירכש פוליסה כל במסגרת שיקבעו העצמית ההשתתפות סכומי 13.2.2

 .בפוליסה ההתקשרות למועד ªכון זה והיקף מסוג לפוליסות הביטוח בשוק

 .עת באותה שיכהªו והדירקטורים המשרה ªושאי לכל זהים יהיו הביטוח פוליסת תªאי 13.2.3

 וגובה המבטח אחריות גבול זה ובכלל, שתירכש הביטוח פוליסת של הספציפיים התªאים 13.2.4

 החברה של הביטוח יועצי עם התייעצות לאחר התגמול וועדת ידי על יאושרו, שתשולם הפרמיה

 על מהותי באופן להשפיע עשויה ואיªה שוק בתªאי היªה שההתקשרות בחיªה לאחר, והªהלתה

  .התחייבויותיה או רכושה, החברה רווחיות

 מרכזי תפקיד בעליההעסקה של  הסכמי . 14
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ו/או שיªויים בתªאי העסקה של ªושאי משרה  בחברה חדשים מרכזי תפקיד בעליההעסקה של  תªאי 14.1

למדיªיות התגמול של  קיימים בחברה, יובאו לאישור וועדת התגמול והדירקטוריון ויהיו בהתאם

 החברה. 

יידרשו להחזיר לחברה  בעלי התפקיד המרכזיבחברה תקבע תªיה, לפיה  מרכזי תפקיד בעליעם  בהסכמים 14.2

כרכיב משתªה (להלן: "השבה") וזאת עד חמש שªים לאחר העªקתם ולגבי ªושאי  סכומים ששולמו להם

על בסיס כי הללו ªיתªו ) 1(עד שבע שªים (להלן: "תקופת ההשבה") אם קבעה ועדת התגמול:  -משרה 

; .של קופות הגמל בªיהולה ªתוªים שהתבררו כמוטעים והוצגו מחדש בדוחות הכספיים של החברה או

בהתחשב ברמת סיכון שהתברר כי לא שיקפה באופן מהותי את החשיפה בפועל של החברה הללו ªיתªו ) 2(

, לא יושבו סכומים שכבר שולמו לו מªכ"לאו של כספי עמיתיה, ובלבד שלגבי בעל תפקיד מרכזי שאיªו 

ה, אך הªסיבות המפורטות לעיל בסעיף זאם וועדת התגמול קבעה כי לא הייתה לו השפעה מהותית על 

) אותו בעל תפקיד מרכזי ª3יתן לקזז את הסכומים כאמור מסכום רכיבים משתªים שטרם שולמו לו; או (

היה שותף להתªהגות שגרמה ªזק חריג לגוף המוסדי או לחוסכים באמצעותו, לרבות הוªאה או פעילות 

ªים, הפרה מכווªיות הגוף לא חוקית אחרת, הפרת חובת אמוªות חמורה ממדיªת או התעלמות ברשל

 המוסדי, כלליו וªהליו. 

, לא יושבו סכומים שכבר שולמו לו אם וועדת התגמול קבעה כי לא מªכ"לגבי בעל תפקיד מרכזי שאיªו ל

לסעיף זה, אך ªיתן לקזז את  2ו  1בסעיפים קטªים הייתה לו השפעה מהותית על הªסיבות המפורטות 

 מסכום רכיבים משתªים שטרם שולמו לו. הסכומים כאמור

 החברה על שהוטלו עיצומים או קªסות בשל משמעותית כספית הוצאה, זה ובכלל" חריג, "ªזק זה לעªיין

 '.וכד פשרה הסדר, בורר פסק, דין פסק פי על או, דין פי על מוסמכות רשויות ידי על

, ואת סכום ההשבה. סכום ההשבה 12.2ועדת התגמול תקבע אם התקיימו ªסיבות להשבה לפי פיסקה  14.3

 ייקבע בשים לב, בין היתר, לאחריותו של בעל התפקיד, סמכויותיו ומידת מעורבותו.

סכומים ששולמו לªושא מישרה כהגדרתו בחוק החברות, לגבי רכיב משתªה, יהיו ברי השבה למשך  14.4

המחייבות  ªסיבותו תקופה של שבע שªים אם במהלך תקופת ההשבה קבעה ועדת התגמול כי התקיימ

השבה כמפורט להלן: א. החברה פתחה בהליך בירור פªימי לגבי כשל מהותי; ב. אם ªודע לחברה שרשות 

מוסמכת, לרבות רשות מוסמכת מחוץ לישראל, פתחה בהליך בירור מªהלי או חקירה פלילית כªגד 

 החברה או ªושאי מישרה בה.

 :לממוªה דיווח 14.5

ימי עסקים  30לעיל בתוך  12.2ימות ªסיבות להשבה לפי סעיף החברה תדווח לממוªה, על התקי .א

 ממועד הקביעה. לדיווח יצורף פרוטוקול ועדת התגמול.

החברה תדווח לממוªה בתום כל שªה קלªדרית על אמצעים שªªקטו על ידה להשבת סכומים ועל  . ב

 סכומים שהושבו, ככל שªªקטו או הושבו, לפי העªיין. 
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מהרכיב  1/6הועªק לבעל תפקיד מרכזי בין שªה קלªדרית איªו עולה על כאשר סך התגמול המשתªה ש 14.6

 הקבוע באותה שªה, אין חובה להפעיל על הרכיב המשתªה בגין אותה שªה את מªגªון ההשבה. 

ªיתן יהיה לשלם מקדמה לªושא המשרה בגין מעªק שªתי צפוי לאחר פרסום הדוחות הכספיים לרבעון  14.7

מיטב ידיעת החברה  לפי מהמעªק השªתי הצפוי 50%מעבר לסך של  השלישי, ובלבד שלא ישולם לו

לקבלת התחייבות ªושא המשרה להשבת המעªק השªתי, כולו או חלקו (לפי העªיין), אם יתברר ובכפוף 

   לאחר אישור הדוחות השªתיים כי היה זכאי למעªק ªמוך יותר או לא היה זכאי למעªק.

יהיו כפופים למדיªיות התגמול כפי שתאושר  רלבªטיים ועובדים מרכזי תפקיד בעליההעסקה של  הסכמי 14.8

 מעת לעת. 

תªקוט באמצעים העומדים לרשותה, בªסיבות העªין, לרבות באמצעים משפטיים, להשבת  החברה 14.9

 זה. 12סכומים הטעוªים השבה לפי סעיף 

 שוªות . 15

 התגמול ויישומה יהיו בכפוף לדיªי העבודה החלים על החברה ועל עובדיה.  מדיªיות 15.1

 היªם אם למעט, החברה עובדיבאמור במדיªיות התגמול כדי לשªות הסכמי העסקה קיימים של  אין 15.2

 בחוזר שªקבעו המעבר הוראות לפי התגמול למדיªיות להתאימם וªדרש התגמול ממדיªיות חורגים

. לעªיין הוראות ההשבה, לגבי הסכמים של ªושאי משרה 1.1.2017 מיום החל, דהייªו, התגמול מדיªיות

, הללו יותאמו למדיªיות שתוקªה לפי חוזר גופים 7.10.2015ובעלי תפקיד מרכזי שהיו קיימים ªכון ליום 

  .31.12.2017"מדיªיות תגמול בגופים מוסדיים תיקון", עד ליום  2015-9-31מוסדיים 

 .התגמול מדיªיות בחוזר שªקבעו המעבר להוראות כפופה התגמול מדיªיות 15.3

באמור במדיªיות התגמול כדי לחייב את החברה להעªיק לªושאי המשרה את כל הפרמטרים הכלולים  אין 15.4

 מקרה יגבר לעªיין זה הסכם ההעסקה בין ªושא המשרה לחברה.  ובכלבה 

ו/או צד שלישי אחר. לעªיין  עובדיםכזי, תפקיד מר לבעליבמדיªיות התגמול כדי להקים זכות  אין 15.5

 האורגªים לאישור כפוף, לעת מעת עמם שיחתמו האישיים ההעסקה הסכמי יחולו אלוזכויותיהם של 

 .הדין פי על כªדרש המוסמכים

 תגמול דירקטורים . 16

 לרבות דירקטור בלתי תלוי. –זה, "דירקטור חיצוªי"  בסעיף 16.1

 -תגמול דירקטור 16.2

ולא  בגוף המוסדי ובשל כהוªת קבוערק רכיב , לרבות יושב ראש הדירקטוריון, יקבל דירקטור 16.2.1

   .יקבל רכיב משתªה בשל כהוªתו זו
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בהתאם  ייקבע, דירקטוריון ראש יושבאו  1חיצוªי דירקטור שאיªו דירקטורשל  תגמול 16.2.2

  . להלן 15.3.4בסעיף כמפורט  חיצוªי דירקטור תגמול להוראות לעªיין

 -החברה ידי על מועסקים איªם אשר חיצוªיים שאיªם ודירקטורים חיצוªיים דירקטורים 16.3

 לשªה.  (לא כולל מע"מ) ₪ 120,000על  יעלהלא  הדירקטוריון"ר יו של שכרו 16.3.1

, בהיקף מוסדי בגוף חיצוªי דירקטור תגמולבהתחשב ב ייקבע דירקטוריון ראש יושב תגמול 16.3.2

 .1.5המשרה שלו ובהתייחס לשיקולים המפורטים בסעיף 

 דירקטור חיצוªי תגמול 16.3.3

בכפוף להוראות כל דין, הגמול שרשאי דירקטור חיצוªי לקבל במצטבר בעד כהוªתו כדירקטור 

חיצוªי בגוף מוסדי, בחברה אם של גוף מוסדי כאמור ובגופים מוסדיים אחרים הªמצאים 

הגופים קבוצת בשליטתו של גוף מוסדי כאמור או בשליטתו של בעל השליטה בו (להלן: "

  "), לא יעלה על סכום שªי אלה:המוסדיים

גמול שªתי קבוע וגמול בעד ישיבות בעד כהוªתו בגוף המוסדי בעל היקף הªכסים  16.3.3.1

 ");הגוף המוסדי העיקריהגדול ביותר בקבוצת הגופים המוסדיים (להלן: "

 הªמוך מבין אלה: 16.3.3.2

 גמול בעד ישיבות שבהן השתתף בקבוצת הגופים המוסדיים, למעט הגוף .א

 המוסדי העיקרי, בהתאם לדרגתם לפי תקªות הגמול.

 גמול שªתי קבוע לפי תקªות הגמול בהתאם לדרגתו של הגוף המוסדי העיקרי. . ב

בכפוף להוראות כל דין, גוף מוסדי רשאי לקבוע כי גמול בעד השתתפות בישיבה לפי תקªות  16.3.4

שבהן השתתף  הגמול ישולם רק בעד מספר הישיבות המזערי המחויב על פי הוראות הדין

 הדירקטור.

היªו הסכום לדירקטורים החיצוªיים גמול השתתפות בגין ישיבות דירקטוריון וועדותיו  16.3.5

 כמפורט בתוספת השלישית לתקªות הגמול לפי דרגת החברה כפי שתהייה מעת לעת. המזערי

 יו"ר הדירקטוריון לא יהיה זכאי לתגמול בגין השתתפות בישיבות.

  לשכר יתר עובדי החברה בחברה מרכזי קידתפ בעליבין שכר  היחס  . 17

, וועדת התגמול והדירקטוריון ישקלו את היחס בין תªאי בחברהתפקיד מרכזי  לבעלי שייªתן התגמול בקביעת

בחברה. על וועדת התגמול  וחציון שכר שאר העובדים לממוצעתפקיד מרכזי בחברה  מבעליהתגמול של כל אחד 

והדירקטוריון לוודא כי היחס בין האמור אין בו כדי להשפיע לרעה על יחסי העבודה בחברה. במסגרת זו, יש 

 המספר מול אל למלא ªדרשים הם אותו והתפקידלהביא בחשבון את היחס בין מספר ªושאי המשרה בחברה 

  .סוקהעי ותחום בחברה האדם כח תמהיל, החברה עובדי כלל של

                                                
 .תגמול מקבלככל שמדובר בדירקטור ה 1
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 התגמול מדיªיות אישור במועד הקיים היחס של בחיªה ביצעו החברה ודירקטוריון התגמול וועדת 17.1

 :2כדלקמן

 העסקה עלות לממוצע היחס  תפקיד

 יתר כל של הממוצעת הכוללת

  החברה עובדי

לחציון עלות העסקה  היחס

הכוללת הממוצעת של כל 

  יתר עובדי החברה 

  7.50  5.80  "למªכ

  4.85  3.75  מרכזי תפקיד בעלי יתר

  

התגמול והדירקטוריון קבעו כי היחסים היªם סבירים בהתייחס לגודלה של החברה, תמהיל כח האדם  וועדת

בה, תחום עיסוקה, האחריות המוטלת על כל אחד מªושאי המשרה ומספר העובדים המועסקים בחברה. וועדת 

 .בחברה העבודה יחסי על לרעה להשפיע כדי האמורים ביחסים אין כי קבעוהתגמול והדירקטוריון 

 ותוקפה התגמול מדיªיות בחיªת . 18

התגמול תבחן, לפחות אחת לשªה, את עמידת מªגªון התגמול והתגמול בפועל במדיªיות  ועדת 18.1

הדירקטוריון ובדרישות הרגולציה, תעריך את אפקטיביות מדיªיות התגמול ואת השפעתה, ובכלל זה, 

ªהלות עובדי הגוף המוסדי השפעת מªון התגמול על פרופיל הסיכון של החברה ושל כספי עמיתיה, על התªג

כספי  והפועלים מטעמו, ועל התאמת מªגªון התגמול ליעדי הגוף המוסדי ותיאבון הסיכון שלו ושל

 חוסכים באמצעותו. 

 ובכללם התגמול תªאי עקרוªות, זה ובכלל התגמול מדיªיות על לדירקטוריון ליץתמו דוןועדת התגמול ת 18.2

עדת תגמול תקבל זמן סביר לפªי דיון בדבר מתן המלצה על תªאי תגמול של ו .עובדים של שהיפר תªאי

 ªושא משרה, את עיקרי תªאי ההעסקה והפרישה הקודמים והמוצעים של אותו ªושא משרה.

  התגמול על ידי החברה.  עדת התגמול דיווח אודות אופן יישום מדיªיותוהחברה תגיש אחת לשªה לו 18.3

 לדיון תובא והיא הדירקטוריון בידי אישורה ממועד שªים שלוש למשך בתוקף היªה התגמול מדיªיות  18.4

 לאחר הדיון בוועדת התגמול.  לשªה אחת בדירקטוריון

 מדיªיות התגמול  פרסום . 19

 –פרסום הדוח הכספי השªתי (להלן  ממועדמדיªיות התגמול לא יאוחר  עיקריתפרסם את  החברה 19.1
"), באמצעות אתר האיªטרªט של החברה ובמסגרת פרק תיאור עסקי התאגיד תגמול מדיªיות הצהרת"

 .את מהות השיªוי החברהפרט ת, פרסוםשיªוי במדיªיות בין מועדי ה בכלבדוח השªתי של החברה. 

 הצהרות מדיªיות תגמול אחרוªות.  ארבע ובאתר האיªטרªט של החברה יכלל 19.2
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